
２０２１年度燕市観光協会事業報告及び収支決算報告について 

 

１．観光イベント開催事業             9,160,052 円 

（１）つばめ桜まつり                （事業費：8,018,296円） 

コロナ感染症の拡大を鑑み、「分水おいらん道中」は実施せずに、吉田、燕、分水の３地

区で「さくらフェス」を計画しました。最終日の分水地区（大河津分水さくら公園）のみ強風荒

天のため、中止となりました。また、期間中は協賛媒体の掲出、夜桜ライトアップ、歴史写

真展を実施しました。 

2022 年度はコロナ感染症対策を取りながら、３年ぶりの「分水おいらん道中」を実施する

ことを決定し、分水おいらん道中に縁が深い、大河津分水の通水 100 周年ということもあり、

屋内開催にて、映像や照明を使った演出を交えた特別な回とし、準備を進めました。 

【つばめ桜まつり】  

2021年 4月 5日（月）～18日（日） 

・協賛媒体の掲出（大河津分水桜並木） 

・夜桜ライトアップ（大河津分水桜並木・JR分水駅・中ノ口川左岸） 

【さくらフェス】  

2021年 4月 10日（土）吉田ふれあい広場 

4月 11日（日）燕市交通公園＆こどもの森 

＜中止＞【4月 18日（日）大河津分水さくら公園】強風荒天のため中止  

 

（２）酒呑童子行列                  （事業費：1,141,756円） 

燕、吉田地区でのおにフェス、分水地区での酒呑童子行列を計画していたところ、

県内コロナ感染者数が過去最大（当時）の 100名を超えたことと、感染拡大に伴い県

から従来よりも負担が大きいコロナ対策を求められたことなどの状況から 8月中旬に

中止を決定しました。 

代替イベントとして、産業史料館では歴代ポスター、衣裳、動画の展示、てまりの

湯では歴代ポスター、歴代イベントＴシャツの展示を実施しました。 

その他、ＰＲとして市内各所で鬼衣裳を着て動画、画像を撮影し、ウェブサイト、

ＳＮＳでの情報発信に努めました。 

＜中止＞【おにフェス】   

2021年 9月 11日（土）吉田ふれあい広場 

    9月 12日（日）燕市交通公園＆こどもの森 

＜中止＞【第 17回越後くがみ山酒呑童子行列】 

2021年 9月 26日（日）道の駅国上・酒呑童子神社 



２．受託事業                   15,170,099 円 

（１）つばめ産業観光推進事業            （事業費：8,857,634円） 

2020年 9月から継続して、修学旅行のアテンド対応が急増しました。一般団体客は

激減したままでしたが、入り込み数では 2019 度の 5,355 人（過去最高人数）を大き

く上まわり、最高人数となりました。 

商談会を活用して旅行エージェント向けに、近隣の工場見学や立ち寄り場所や食事

箇所の提案を随時行ないました。 

また、一部の企業に修学旅行受入が集中し負担が増加しているため、新たな分散見

学の提案や協力企業の開拓が急務な課題としてあり、燕市と協力して企業への声かけ

など対応します。 

【観光ナビゲーター稼働実績】 

 ナビゲーターによるガイド 計 258回 9,327名(内、修学旅行生 153件 6,888名) 

※別紙「2021年度産業観光ナビゲーター手配並びアテンド団体の入込状況」参照 

    

（２）燕市産業史料館運営事業            （事業費：5,778,005円） 

2019年度より燕市産業史料館内に当協会事務所を移転し、産業観光の拠点として位

置付け、企画展の運営および入館者対応、観光案内業務などを行ってきました。さら

なる、産業史料館の入館者増を目指し、史料館の運営と企画展の充実を図りました。   

本来ならば展覧会ごとに作品解説会などのイベントを開催するところ、コロナ禍の

拡大により 2020年度の事業より関連イベントを開催できない状況が続きました。 

しかし、コロナ禍であっても地域の経済活動へ貢献できる博物館を目指すため、市

出向の学芸員が地域企業と連携し、燕市の産業の情報を収集するなど、ポストコロナ

時代を見据えた活動を視野にいれた活動を行ないました。今後は、コロナ対策を継続

的に続け、来館者の安全を守るとともに燕市との連携を図って、博物館の原点に立ち

帰り資料の収集、保存研究を充実させていきます。 

【2021年度開催企画展】 

企画展名 開催期間 来場者人数 

フレーム展 4月 2日 ～ 5月 16日 3,591人 

世界に飛ばたく燕展 6月 4日 ～ 7月 18日 2,668人 

小林工業展 8月 6日 ～ 9月 20日 2,370人 

大キセル展 10月 1日 ～ 11月 21日 3,321人 

キャディスプーン展 12月 3日 ～ 1月 16日 1,338人 

水燕鎚工会 2月 4日 ～ 3月 21日 1,365人 

 



（３）つばめ情報発信戦略事業            （事業費：534,460円） 

昨年度より継続して、情報漏洩対策のセキュリティ強化を実施し、スパム攻撃対策

のバージョンアップを行いました。それにより、ウェブサイトお問い合わせフォーム

から海外サーバーを介した迷惑メールが急増したため遮断していたアクセスを再開

しました。 

また、昨年度より増えている教育旅行の問い合わせに対応すべく、燕市産業史料館

の見学申込と工場見学の申込フォームを一本化する等の改修を行いました。 

その他、昨年度導入したソフトウェア Adobe Creative Cloudを引き続き使用でき

るようアカウント更新の実施や、産業観光における情報発信のための係用スマホの切

替えなどを実施しました。 

今後は、ウェブサイトリニューアル 5年目を迎えたことから、全体のデザイン・掲

載内容の見直しを図り、再リニューアルについて検討します。 

【年間アクセス実績】 

 ・別紙「ページビュー数、ユーザー数比較」「ビュー数上位 100ページ」参照 

 

３．観光プロモーション事業             1,470,864 円 

 昨年から続く、コロナ禍の中でできる、雑誌やフリーペーパーを活用したプロモー

ションを実施しました。 

また、需要が高く、プロモーションに利用できる画像を確保するための、写真家に

よる撮影依頼及び、事務局内にて迅速な撮影に対応できるようドローンや iPhone の

ツールを取得し、次年度以降継続したプロモーションに活用する予定です。 

【プロモーション内訳】 

 ・新聞、雑誌広告掲載などによる広報活動 

掲載先：道の駅北陸版 秋冬号、春夏号、キャレル、三條新聞 

 ・体験パンフレット制作（10,000部） 

 ・その他  

  県外プロモーション出張後の PCR検査実施、プロモーション用画像撮影、 

プロモーション実施用ツール確保(ドローン及び iPhone) 

  

４．観光資源活用事業                  511,101円 

（１） 他団体支援事業                 （事業費：501,101円） 

一部、中止となった事業がありましたが、下記内容にて実施いたしました。 

【八王寺大白藤の藤まつり】 

・開催時期のライトアップ支援 期間 2020年 5月 9日～5月 17日 



【国上山良寛史跡ボランティアガイド】 

・「はちの子会」への周遊ガイド実施依頼 4月～11月 実施人数：計 2,653人 

【国上山エコトレッキングツアー】 

・「里山花とみどりの会」へのエコトレガイド依頼 

4月、11月、3月の計 3回開催 計 72人の参加 

＜中止＞【萬燈・吉田天満宮】 祭事中止により、広報ポスター制作の支援実施なし 

＜中止＞【国上山エコトレッキングツアー5、1月開催】 感染拡大のため中止 

   

（２）国上山山開き事業                 （事業費：10,000円） 

国上山登山シーズンの幕開けとして、早春の山野草が咲き誇る時期にあわせ、2022

年 3月 20日に登山者の無事を願い、安全祈願祭を行いました。 

 

 

燕市観光協会運営費                29,402,727 円 

昨年度から職員構成が変更になり、事務局長(出向)1 名、協会職員 2 名(職員 3 名

の内、1名は燕三条地場産業振興センターへ在籍出向)、燕市からの派遣職員 2名に加

え、観光ナビゲーターと、史料館運営事業にかかる臨時職員 4名の計 9名、そして史

料館施設管理業務兼務の市職員 2名(次長 1名、兼務職員 1名)にて運営しました。 

昨年度から引き続き、通常業務に加えて、コロナ感染症対策には特段の注意を払い、

各事業において、消毒や注意喚起などに努めるとともに、事務局内においても、ネッ

トバンキングの導入や自主的な抗原検査の実施、まん延防止等重点措置適用期間中の

分散勤務など、感染症対策を徹底しました。 

情報発信および観光プロモーションのデジタル化への移行に伴い通信費の増加や、

公用車を使っての営業及びアテンドなどの移動の増加により、公用車１台を 2021 年

度は、追加導入し対応しました。そのため、公用車にかかる諸経費(減価償却費、燃

料費、保険料)が増加したものの、その他については経費削減に努めました。 

 















（単位：円）

科　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　 　減

Ⅰ  資産の部

   1. 流動資産

          現金預金 7,878,879 8,121,876 △ 242,997

          未収金 814,000 814,000 0

　　　　　立替金 880 0 880

        流動資産合計 8,693,759 8,935,876 △ 242,117

   2. 固定資産

     (1)基本財産

        基本財産合計 0 0 0

     (2)特定資産

        特定資産合計 0 0 0

     (3)その他固定資産

          リース資産 4,835,178 650,268 4,184,910

          敷金 29,000 29,000 0

        その他固定資産合計 4,864,178 679,268 4,184,910

        固定資産合計 4,864,178 679,268 4,184,910

        資産合計 13,557,937 9,615,144 3,942,793

Ⅱ  負債の部

   1. 流動負債

          未払金 5,205,153 5,273,183 △ 68,030

          未払消費税等 430,100 422,600 7,500

          前受金 1,430,000 1,385,000 45,000

          預り金 335,741 535,314 △ 199,573

        流動負債合計 7,400,994 7,616,097 △ 215,103

   2. 固定負債

          長期未払金 3,806,346 122,472 3,683,874

        固定負債合計 3,806,346 122,472 3,683,874

        負債合計 11,207,340 7,738,569 3,468,771

Ⅲ  正味財産の部

   1. 指定正味財産

   2. 一般正味財産 2,350,597 1,876,575 474,022

        正味財産合計 2,350,597 1,876,575 474,022

        負債及び正味財産合計 13,557,937 9,615,144 3,942,793

貸借対照表
2022年3月31日　現在



（単位：円）

科　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　 　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部

   1. 経常増減の部

     (1)経常収益

          受取会費

            受取会費 0 0 0

          事業収益

            受託事業収入 16,455,000 15,781,289 673,711

            参加費収入 35,000 32,000 3,000

            グッズ収入 209,301 322,124 △ 112,823

            広告料（協賛金） 1,405,000 1,248,890 156,110

            協力金 0 0 0

          事業収益計 18,104,301 17,384,303 719,998

          受取補助金等

            受取地方公共団体補助金 37,859,156 40,810,654 △ 2,951,498

          雑収益

            受取利息 242 328 △ 86

            雑収益 225,166 65,000 160,166

          雑収益計 225,408 65,328 160,080

        経常収益計 56,188,865 58,260,285 △ 2,071,420

     (2)経常費用

          事業費

            設営費 2,520,208 2,205,717 314,491

            行事費 2,522,190 2,324,080 198,110

            宣伝費 3,706,907 4,559,930 △ 853,023

            報償費 10,000 155,000 △ 145,000

            給料手当 9,400,846 9,374,517 26,329

            福利厚生費 2,028,406 1,931,486 96,920

            旅費交通費 61,139 148,041 △ 86,902

            通信運搬費 591,775 626,559 △ 34,784

            消耗什器備品費 486,442 0 486,442

            消耗品費 465,530 805,903 △ 340,373

            修繕費 326,417 1,056,550 △ 730,133

            印刷製本費 1,786,708 1,886,060 △ 99,352

            光熱水料費 22,319 23,483 △ 1,164

            保険料 136,870 953,630 △ 816,760

            租税公課 15 2,220 △ 2,205

            事務委託費 1,701,840 1,315,000 386,840

            諸謝金 0 52,000 △ 52,000

            食糧費 26,448 42,755 △ 16,307

            会議費 31,302 28,560 2,742

            手数料費 456,600 458,867 △ 2,267

            雑費 30,154 0 30,154

          事業費計 26,312,116 27,950,358 △ 1,638,242

正味財産増減計算書
2021年4月 1日 から2022年 3月 31日 まで



科　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　 　減
          管理費 　 　

            給料手当 9,191,730 19,481,130 △ 10,289,400

            福利厚生費 1,835,960 3,894,872 △ 2,058,912

            交際費 5,903 20,900 △ 14,997

            旅費交通費 8,708 0 8,708

            通信運搬費 608,254 459,439 148,815

            減価償却費 938,322 559,872 378,450

　　　　　　消耗什器備品費 297,000 0 297,000

            消耗品費 458,684 873,033 △ 414,349

            印刷製本費 45,600 351,800 △ 306,200

            修繕費 0 64,895 △ 64,895

            燃料費 199,115 133,267 65,848

            賃借料 1,970,017 2,318,164 △ 348,147

            保険料 511,280 248,700 262,580

            租税公課 928,967 886,326 42,641

            支払負担金 11,904,357 583,300 11,321,057

            手数料 371,470 332,640 38,830

            委託費 77,000 49,500 27,500

            雑費 50,360 18,800 31,560

          管理費計 29,402,727 30,276,638 △ 873,911

        経常費用計 55,714,843 58,226,996 △ 2,512,153

          評価損益等調整前当期経常増減額 474,022 33,289 440,733

          当期経常増減額 474,022 33,289 440,733

   2. 経常外増減の部

     (1)経常外収益

        経常外収益計 0 0 0

     (2)経常外費用

        経常外費用計 0 0 0

          当期経常外増減額 0 0 0

          税引前当期一般正味財産増減額 474,022 33,289 440,733

          当期一般正味財産増減額 474,022 33,289 440,733

          一般正味財産期首残高 1,876,575 1,843,286 33,289

          一般正味財産期末残高 2,350,597 1,876,575 474,022

Ⅱ  指定正味財産増減の部 0

          当期指定正味財産増減額 0 0 0

          指定正味財産期首残高 0 0 0

          指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 2,350,597 1,876,575 474,022



該当事項なし

（１）会計基準について
　　　「平成20年度改定公益法人会計基準」に拠っている。
（２）固定資産の減価償却の方法
　　　減価償却資産については、原則として税法による基準により実施。
      法人税法の規定に基づく定率法を採用しているが、リース資産においては、
　　　リース期間を耐用年数とし残存価額を０とする定額法を採用している。
（３）引当金の計上基準
　　　該当事項なし
（４）消費税等の会計処理
　　　税込み処理を採用している。

該当事項なし

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

0 0 0 0
0 0 0 0

当期末残高
（うち指定正味財
産からの充当額）

（うち一般正味財
産からの充当額）

（うち負債に対応
する額）

0 0 0 0
0 0 0 0

該当事項なし

(1)有形固定資産 (単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期末残高

7,327,728 2,492,550 4,835,178
(2)無形固定資産 (単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期末残高

0 0 0

債権金額
貸倒引当金の当

期末残高
債権の当期末残高

0 0 0

該当事項なし

帳簿価額 時価 評価損益

0 0 0

（単位：円）

種類及び銘柄

該当事項なし

なし

８．債権の債権金額、貸倒引当金の当期末残高及び当該債権の当期末残高

（単位：円）

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりである。

科　目

該当事項なし

９．保証債務（債務保証を主たる目的事業としている場合を除く。）等の偶発債務

１０．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

財務諸表に対する注記 (2021年度）

１．継続事業の前提に関する注記

２．重要な会計方針

３．会計方針の変更

４．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

科　目

基本財産
特定資産

５．基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。
（単位：円）

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。
（単位：円）

科　目

基本財産
特定資産

６．担保に供している資産

債権の債権金額、貸倒引当金の当期末残高及び当該債権の当期末残高は、次のとおりである。

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。
７．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

科　目

リース資産

科　目



補助金等の名称 交付者 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
貸借対照の
記載区分

 燕市観光協会補助金 燕市 0 37,859,156 37,859,156 0

0 37,859,156 37,859,156 0

金  額

0

8,121,876 7,878,879
 円  円
 円  円

8,121,876 7,878,879

該当事項なし

該当事項なし

区分 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

その他固定資産 650,268 5,123,232 938,322 4,835,178
29,000 0 0 29,000

679,268 5,123,232 938,322 4,864,178

目的使用 その他
該当事項なし

２．引当金の明細
（単位：円）

（単位：円）

資産の種類

リース資産
敷金
その他固定資産計

現金及び現金同等物

科　目 期首残高 当期増加額
当期減少額

附　属　明　細　書

１．重要な固定資産の明細

１６．その他

１５．重要な後発事象

期末残高

該当事項なし

（２）重要な非資金取引は、以下のとおりである。

関連当事者との取引の内容は、次のとおりである。

別紙参照（雛形ファイルを使用）

１３．関連当事者との取引の内容

１４．キャッシュ・フロー計算書の資金の範囲及び重要な非資金取引
（１）現金及び現金同等物の期末残高と貸借対照表に掲記されている金額との関係は以下のとおりである。

前期末 当期末

現金預金勘定 現金預金勘定
預入期間が３ヶ月を超える定期預金 預入期間が３ヶ月を超える定期預金

公社債投資信託等振替額 公社債投資信託等振替額
現金及び現金同等物

合計

１２．指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳
指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

内  容

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。
１１．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

前期末 当期末

該当事項なし 該当事項なし



（単位：円）
場所・物量等 金　　額

（流動資産） 第四北越銀行 運転資金 2,909,145
未収金 45,920
立替金 880

第四北越銀行 1,887,622

第四北越銀行 1,762,742

第四北越銀行 60,415
768,080

第四北越銀行 849,232

第四北越銀行 409,723
8,693,759

（固定資産） リース資産 本会計 1,817,640
その他固定資産 1,399,419

1,399,419
本会計 複合機 218,700

敷金 JR燕三条駅 29,000
4,864,178
13,557,937

（流動負債） 未払金 本会計 21,784
　 10件 29,248

　 8,442
1,125,973

48,435
320,760
266,556
266,556
174,960
5,100

つばめ桜まつり会計 51,191
2件 211,844

27,000
2,640

　
酒呑童子行列会計 1,626,000
1件
つばめ産業観光推進事業会計 330
1件  

　 燕市産業史料館運営事業会計 47,835
　 3件 83,846

2,420

人件費口座 283,314
3件 194,301

406,618

未払消費税 法人全体 430,100

前受金 法人会計 10,000
1件

 つばめ桜まつり会計 1,395,000
2件 25,000

預り金 法人全体 2,042
4件 185,015
　 51,244

　 燕市産業史料館運営事業会計 受託事業返納分 97,440
7,400,994

長期未払金 本会計
　 　 3,806,346

固定負債合計 3,806,346
　　負債合計 11,207,340
　　正味財産 2,350,597

助成額 重量 保険額
鎚起みこし 5,000,000円 １ｔ 2,000万円
銀みこし 3,000,000円 ５００㎏ 2,000万円
金みこし 14,000,000円 ４００㎏ 2,200万円

源泉所得税(社労士支払分)

雇用保険料

福利厚生費(社会保険料事業所負担分)
福利厚生費(労働保険料事業所負担分)

社会保険料

会費(2022年度会費前受金)

雑費（三條新聞・日報購読3月分）

前受金　席チケットキャンセルに伴う返金
手数料（ネットバンキング振込手数料）

補助金返納分　2021年度コロナ感染拡大によるイベント中止未執行分

賃金(職員残業手当6名分)

消耗品費　3月請求分
通信運搬費　3月請求分

出向に係る人件費　立替分(事業終了時精算)

公用車（セレナ）
公用車（ハイゼットカーゴ　ホワイト）
公用車（ハイゼットカーゴ　シルバー）

燃料費　３月請求分
通信運搬費　3月請求分

酒呑童子行列運転資金

つばめ産業観光推進事業運転資金
燕市受託事業　未収金（事業終了後入金）

史料館運営事業運転資金

補助金返納分　予算計上時と実績による差額及びコロナ禍による未執行分

普通預金　酒呑童子行列会計

普通預金　つばめ産業観光推進事業会計

セレナ1,496,880、カーゴホワイト1,132,863（固定負債）
カーゴシルバー1,132,363、複合機43,740

消耗品費　3月請求分

手数料(ネットバンキング振込手数料)

広告協賛
協力金(団体席・駐車場)

消費税　2021年度分(後期納付分)

公用車ハイゼットカーゴホワイト1年内支払分科目振替

手数料(支払振込、ネットバンキング手数料)

複合機1年内支払科目振替

手数料(ネットバンキング振込手数料)

公用車セレナ1年内支払分科目振替

流動負債合計

財　産　目　録
2022年  3月 31日 現在

使用目的等

燕市受託事業　未収金（事業終了後入金）

つばめ桜まつり運転資金

貸　借　対　照　表　科　目
普通預金 本会計

普通預金　つばめ桜まつり会計

未収金

通信運搬費　3月請求分
補助金返納分　2021年度悪天候によるさくらフェス分水中止に伴う未執行分

神輿設置場所賃借の敷金

普通預金　人件費会計 人件費　預り金各種

固定資産合計合計

流動資産合計

資産合計

公用車ハイゼットカーゴシルバー1年内支払分科目振替

普通預金　史料館運営事業会計

設置場所
ＪＲ燕三条駅１階
燕市中央公民館1階
燕市産業史料館

平成５年
平成６－１２年

制作
平成４年





（単位：円）

科　　　　目 予算額 補正後予算 増　 　減
Ⅰ  事業活動収支の部

   1. 事業活動収入

      ①会費収入

          会費収入 0 0 0

      ②事業収入 0

          事業収入 17,107,000 17,107,000 0

          参加費収入 40,000 40,000 0

          グッズ収入 250,000 250,000 0

          広告料（協賛金）収入 1,400,000 1,400,000 0

          協力金収入 0 0 0

          出店料収入 0 0 0

        事業収入計 18,797,000 18,797,000 0

      ③補助金等収入 0

          補助金収入（地） 39,930,000 40,822,973 892,973

      ④負担金収入 0

          負担金収入 0 0 0

      ⑤寄付金収入 0

          募金収入 0 0 0

      ⑥雑収入 0

          受取利息収入 1,000 1,000 0

          雑収入 100,000 100,000 0

        雑収入計 101,000 101,000 0

      事業活動収入計 58,828,000 59,720,973 892,973

   2. 事業活動支出 　

      ①事業費支出 　

          設営費支出 3,523,912 3,523,912 0

　　　　　修繕費支出 500,000 500,000 0

          行事費支出 3,147,000 3,147,000 0

          宣伝費支出 2,895,000 2,895,000 0

          報償費支出 160,000 160,000 0

          借上損料支出 0 0 0

          給料手当支出 9,391,000 9,391,000 0

          福利厚生費支出 1,935,000 1,935,000 0

          旅費交通費支出 400,000 400,000 0

          通信運搬費支出 694,400 694,400 0

          消耗什器備品費支出 0 0 0

          消耗品費支出 764,600 764,600 0

          印刷製本費支出 2,801,000 2,801,000 0

          光熱水料費支出 50,000 50,000 0

          租税公課支出 0 0 0

          支払助成金支出 0 0 0

　　　　　委託費支出 1,776,000 1,776,000 0

          保険料費支出 662,000 662,000 0

　　　　　食糧費支出 80,000 80,000 0

2021年度補正予算
2021年4月1日から2022年3月31日まで

2021年度収支予算の補正について

 



科　　　　目 予算額 補正後予算 増　 　減
          会議費支出 30,000 30,000 0

          手数料支出 421,440 421,440 0

　　　　　雑支出 26,088 26,088 0

          返納見込支出 0 0 0

        事業費支出計 29,257,440 29,257,440 0

      ②管理費支出 　

          給料手当支出 19,505,000 20,432,512 927,512

          福利厚生費支出 3,789,000 3,754,461 △ 34,539

          会議費支出 0 0 0

          交際費支出 10,000 10,000 0

          旅費交通費支出 10,000 10,000 0

          通信運搬費支出 450,000 450,000 0

          消耗什器備品費支出 0 0 0

          消耗品費支出 600,000 600,000 0

          燃料費支出 129,560 129,560 0

          光熱水料費支出 0 0 0

          賃借料支出 2,155,000 2,155,000 0

          減価償却費支出 740,000 740,000 0

          保険料支出 300,000 300,000 0

          諸謝金支出 0 0 0

          租税公課支出 860,000 860,000 0

          負担金支出 647,000 647,000 0

          手数料支出 320,000 320,000 0

          委託費 30,000 30,000 0

          雑費 25,000 25,000 0

        管理費支出計 29,570,560 30,463,533 892,973

      事業活動支出計 58,828,000 59,720,973 892,973

        事業活動収支差額 0 0 0

Ⅱ  投資活動収支の部 0

   1. 投資活動収入 0

      投資活動収入計 0 0 0

   2. 投資活動支出 0

      投資活動支出計 0 0 0

        投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ  財務活動収支の部 0

   1. 財務活動収入 0

      財務活動収入計 0 0 0

   2. 財務活動支出 0

      財務活動支出計 0 0 0

        財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ  予備費支出 0 0 0

        当期収支差額 0 0 0

        前期繰越収支差額 0 0 0

        他会計振替 0 0 0

        次期繰越収支差額 0 0 0

 


